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LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǝŎŜ н 

DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ tǊŜŘƛŎǘ !ŘǳƭǘǎΩ !ũŜŎǝǾŜ /ƻǇƛƴƎ ²ƛǘƘ wŜƳŜƳπ
ōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ  

о 

w9±L9² hC t!w9b¢![ !//9t¢!b/9-w9W9/¢LhbΥ a9!{¦w9{ !b5 
w9[!¢95 /hb{¢w¦/¢{ 

т 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ  мм 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ сǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ LƴǘŜǊπ

ǇŜǊǎƻƴŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜƧŜŎǝƻƴ 

мн 

tƻǎǘŜǊǎ мо 

bŜǿ tŀǘƘǎ ŦƻǊ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΥ hǇŜƴƛƴƎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-wŜƧŜŎǝƻƴ 

мт 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ Lƴπ

ǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜƧŜŎǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 

мнΣ нлмр 

мф 
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DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ !ƎŜ tǊŜŘƛŎǘ !ŘǳƭǘǎΩ !ũŜŎǝǾŜ /ƻǇƛƴƎ ²ƛǘƘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘŀƭ wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

tǇǳŘŀƘ YƛΣ  tƘΦ5Φ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ 

ǇǇǳŘŀƘƪƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴƛƴƎ ό/ƻƳǇŀǎΣ /ƻƴƴƻǊ-{ƳƛǘƘΣ {ŀƭǘȊƳŀƴΣ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ ϧ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ нллмύΦ /ƻǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ό9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ CŀōŜǎΣ ϧ DǳǘƘǊƛŜΣ мффтύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŎƻǇƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘǎ ό/ƻƳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

 

/ƻǇƛƴƎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬŜƭŘǎ ό/ƻƳǇŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƛǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ [ŀȊŀǊǳǎ ŀƴŘ CƻƭƪƳŀƴ όмфупύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŬƴŜŘ ŎƻǇƛƴƎ ŀǎ 
άŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǘŀȄƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴέ όǇΦ мпмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻǇƛƴƎ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƻŀƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻǿŀǊŘ 
Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ό[ŀȊŀǊǳǎΣ мффоύΦ 

 

/ƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛŦŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōŜπ
ƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎΣ ƘǳƳƻǊƻǳǎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜŀōƭŜ όŜΦƎΦΣ .ŜǊƴŘǘ ϧ [ŀŘŘΣ мфуфΤ 
aŀǎǘŜƴΣ мфусΤ ±ŀƴ .ǊŜŘŀΣ нллмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŎƻǇŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊπ
ǎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƎƻƻŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ό.ƻƎŜƴǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ мффсΤ .ǳǘƭŜǊΣ мффтΤ 
{ƘǳǊŜ ϧ {ǇƛǾŀŎƪΣ мфунΤ ²ŜǊƴŜǊ ϧ {ƳƛǘƘΣ мфунύΦ  

 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ όLt!w¢ƘŜƻǊȅύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǳōǘƘŜƻǊȅΦ Lt!w¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎǇŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ Lt!w¢ƘŜƻǊȅΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎǳōǘƘŜƻǊȅ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ōȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ-ǊŜƧŜŎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŘŜŬƴƛƴƎ 
ŦŀŎǘƻǊǎ όwƻƘƴŜǊΣ нллпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ όŜΦƎΦΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘύ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǎŜǊƛƻǳǎπ
ƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇŜǊǎ ƛƴ 
Lt!w¢ƘŜƻǊȅΩǎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǳōǘƘŜƻǊȅΦ  

mailto:ppudahki@gmail.com
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¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŎƻǇƛƴƎ ǎǳōǘƘŜƻǊȅ ƛǎΥ ²Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘǎύ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘύ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΚ ¢Ƙǳǎ ŎƻǇƛƴƎ ǎǳōǘƘŜƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ōŀǎŜŘΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀũŜŎǝǾŜ 
ŎƻǇƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ 
όwƻƘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ Yƛ όнлмрύΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǎŜǾŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ όмύ ²Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΚ όнύ ²Ƙŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǊŜ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇŜǊǎτǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΚ όоύ 5ƻŜǎ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ όŀύ ŀƎŜ ƻǊ όōύ ƎŜƴŘŜǊΚ όпύ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΚ όрύ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ Ŏƻπ
ǇŜǊǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǾŜǊǎǳǎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΚ όсύ 
5ƻ ŀŘǳƭǘǎΩ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ōȅ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ōǳũŜǊ όƳƻŘŜǊŀǘŜύ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΚ όтύ 5ƻŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ƻƴŜΩǎ ŀŘǳƭǘ ƛƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎƻǇŜǊǎΚ 

 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŬƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƘƴŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜƧŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇŜǊǎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Řŀπ
ǘŀ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-wŜƧŜŎǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!wvύ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ !ǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!vύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Řŀǘŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǝƳŀǘŜ !Řǳƭǘ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όL!wvύ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ !ũŜŎǝǾŜ ŎƻǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ мпн ƻƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ t!vΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎŎƻǊŜ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ мпл ƻƴ ǘƘŜ !Řǳƭǘ t!wvΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ όƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭύ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΣ ōǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

  

 CƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻƘƴŜǊ /ŜƴǘŜǊ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ммΣфпс ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ мл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ пΣмнп 
ǿŜǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ сΣуур ǿŜǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿŀǎ нрΦрт ȅŜŀǊǎ ό{5 Ґ 
уΦнпύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ όмύ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣлмс όмсΦуу҈ύ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ммΣфпс 
ŀŘǳƭǘǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΦ όнύ 9ƛƎƘǘ ƘǳƴŘǊŜŘ ŜƭŜǾŜƴ όсΦтф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǝǾŜ Ŏƻπ
ǇŜǊǎΦ .ǳǘ плΦн҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻǇŜǊǎΦ όоŀύ tƻƛƴǘ ōƛǎŜǊƛŀƭ ŎƻǊπ
ǊŜƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻǇƛƴƎ όǊǇō Ґ -ΦмрΣ Ǉ ғ ΦлмύΥ ¸ƻǳƴƎŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ όоōύ ! Ȋ-ǎŎƻǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ƛǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻǇŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ орΦс҈ ƳŜƴ ŀƴŘ спΦп҈ ǿƻƳŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘ-ǘŜǎǘ 
ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻǇŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ
ƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΣ ǘόслрύ Ґ -оΦусΣ Ǉ ғ ΦллмΣ Ř Ґ ΦомΣ фр҈ /L ώ-
мтΦффΣ -рΦусϐΦ ²ƻƳŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ƳŜƴΣ 
ǘόспмύ Ґ оΦтсΣ Ǉ ғ ΦллмΣ Ř Ґ ΦолΣ фр҈ /L ώпΦтмΣ мрΦлпϐΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƭƭ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ όпύ tŀƛǊŜŘ ǘ-ǘŜǎǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ  
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ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘƘŀƴ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǘόнрнύ Ґ -фΦтоΣ Ǉ ғ Φллм ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΤ ǘόпртύ Ґ -оΦунΣ Ǉ 
ғ Φллм ŦƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΦ όрύ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ όǊ Ґ ΦомΣ Ǉ ғ ΦлмύΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ όǊ Ґ ΦмпΣ Ǉ ғ ΦлрύΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ CŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜ όǊ Ґ -ΦммΣ Ǉ ғ Φлрύ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ όǊ Ґ ΦмуΣ Ǉ ғ Φлмύτŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜ όǊ Ґ -ΦмлΣ Ǉ ғ ΦлрύΦ 
όсύ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ т҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όƛΦŜΦΣ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƎŜύΦ wŜǎǳƭǘǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ όʲ Ґ ΦофΣ Ǉ ғ Φллмύ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ό ̡
Ґ ΦнмΣ Ǉ ғ Φлмύ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΣ ƴŜƛπ
ǘƘŜǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƴƻǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƎŜ όʲ Ґ -ΦмлΣ Ǉ ғ Φлрύ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǘŜǊπ
ƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ό ̡Ґ ΦнрΣ Ǉ ғ Φллмύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭƻǧŜŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ   ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŀǘŜǊƴŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ 
ŎƻǇŜǊǎΩ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ .ǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻǇŜǊǎΩ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀƭŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ
ŎŜǇǘŀƴŎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ όтύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇŀǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻǇŜǊǎΦ  

¶ wŜŘ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜΥ  

ƭƻǿŜǎǘ нр҈ 

¶ DǊŜŜƴ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜΥ  

ƳŜŘƛŀƴ рл҈ 

¶ .ƭǳŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜΥ  

ƘƛƎƘŜǎǘ нр҈  

 

CƛƎǳǊŜ мΦ CŜƳŀƭŜ /ƻǇŜǊǎΩ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ tŀǘŜǊƴŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ wŜƭŀǝƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ wŜƳŜƳōŜǊŜŘ aŀǘŜǊƴŀƭ wŜπ
ƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 



с 

 

w9C9w9b/9{ 

.ŜǊƴŘǘΣ ¢ΦΣ ϧ [ŀŘŘΣ DΦ όмфуфύΦ tŜŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ŀƴŘ {ƻƴǎΦ 

.ƻƎŜƴǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ YΦ όмффсύΦ !ƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƛǎƪκǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘƘŜƻǊȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘΦ CŀƳƛƭȅ wŜƭŀǝƻƴǎΣ прΣ мнтςмоуΦ ŘƻƛΥмлΦнолтκрурнуо 

.ǳǘƭŜǊΣ YΦ όмффтύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ bŜǘǿƻǊƪŜǊΣ ннςомΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀǘȅōǳǘƭŜǊΦŎƻƳκ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǇǎȅŎƘƴŜǘƻǊƎκƛƴŘŜȄψŬƭŜǎκǇǎȅŎƘǘƘŜǊƴŜǘψŀƴŀǘƻŦǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦƘǘƳ 

/ƻƳǇŀǎΣ .Φ 9ΦΣ /ƻƴƴƻǊ-{ƳƛǘƘΣ WΦ YΦΣ {ŀƭǘȊƳŀƴΣ IΦΣ ¢ƘƻƳǎŜƴΣ !Φ IΦΣ ϧ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘΣ aΦ 9Φ όнллмύΦ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΥ tǊƻōƭŜƳǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ .ǳƭƭŜǝƴΣ мнтόмύΣ ут-мнтΦ 
ŘƻƛΥмлΦмлотκκллоо-нфлфΦмнтΦмΦут  

9ƛǎŜƴōŜǊƎΣ bΦΣ CŀōŜǎΣ wΦ !ΦΣ ϧ DǳǘƘǊƛŜΣ LΦ YΦ όмффтύΦ /ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ {Φ !Φ ²ƻƭŎƘƛƪ ϧ 
LΦ bΦ {ŀƴŘƛŜǊ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƻǇƛƴƎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όǇǇΦ пм-тлύΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ tƭŜƴǳƳΦ 

YƛΣ tΦ όнлмрύΦ !ũŜŎǝǾŜ ŎƻǇƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ ¦ƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ tƘΦ5Φ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ŀǘ {ǘƻǊǊǎΦ 

[ŀȊŀǊǳǎΣ wΦ {Φ όмффоύΦ /ƻǇƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ tŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝŎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ррόоύΣ ноп-нптΦ 
ŘƻƛΥмлΦмлфтκллллсупн-мффолрллл-ллллн 

[ŀȊŀǊǳǎΣ wΦ {ΦΣ ϧ CƻƭƪƳŀƴΣ {Φ όмфупύΦ {ǘǊŜǎǎΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ 

aŀǎǘŜƴΣ !Φ {Φ όмфусύΦ IǳƳƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ртΣ псмςптоΦ ŘƻƛΥ млΦммммκƧΦмпст-
уснпΦмфусΦǘōлллпрΦȄ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ άŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜέΥ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рфΣ уолςуплΦ ŘƻƛΥмлΦмлотκллло-лссȄΦрфΦуΦуол 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦΣ YƘŀƭŜǉǳŜΣ !ΦΣ ϧ /ƻǳǊƴƻȅŜǊΣ 5Φ 9Φ όнлмнύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκŎǎƛŀǊΦǳŎƻƴƴΦŜŘǳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǎƛǘŜǎκпфпκнлмпκлнκLb¢wh5¦/¢Lhb-¢h-
t!w9b¢![-!//9t¢!b/9-о-нт-мнΦǇŘŦ 

{ƘǳǊŜΣ aΦΣ ϧ {ǇƛǾŀŎƪΣ DΦ όмфунύΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ! ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ млΣ опмςорсΦ ŘƻƛΥмлΦмллтκōŦллуфсрлл 

±ŀƴ .ǊŜŘŀΣ !Φ 5Φ όнллмύΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΥ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ tǊŜǘƻǊƛŀΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΥ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ wŜπ
ǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŀƴōǊŜŘŀΦƻǊƎκŀŘǊƛŀƴκǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦƘǘƳ 

²ŜǊƴŜǊΣ 9Φ 9ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ wΦ {Φ όмфунύΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōǳǘ ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜΥ ! ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ όмǎǘ ŜŘΦύΦ bŜǿ 
¸ƻǊƪΥ !ŘŀƳǎΣ .ŀƴƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ /ƻȄΦ 



т 

 

w9±L9² hC t!w9b¢![ !//9t¢!b/9-w9W9/¢LhbΥ 

a9!{¦w9{ !b5 w9[!¢95 /hb{¢w¦/¢{ 

WΦ[Φ aŀǊǘƻǊŜƭƭ ϧ aΦ!Φ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ 9ŘƛǘƻǊǎ {t9/L![ L{{¦9Σ !ŎŎƛƽƴ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ мм όнύΣ нлмп 

wŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ¢ŀǝŀƴŀ aŜƭŜƴŘŜȊ-wƘƻŘŜǎΣ tƘΦ5Φ [aC¢ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǘŀǝŀƴŀƳϪŎŎǎǳΦŜŘǳ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-
ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ όLt!w¢ƘŜƻǊȅύ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ Ŏŀǳǎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όwƻƘƴŜǊΣ нллпΤ 
wƻƘƴŜǊ ϧ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ нлмпŀύΦ  

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻΣ wŀƳƝǊŜȊ-¦ŎƭŞǎΣ wƻƳŜǊƻΣ ϧ /ŀǊǊŀǎπ

Ŏƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-wŜƧŜŎǝƻƴκ/ƻƴǘǊƻƭ 

vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΥ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ό/ƘƛƭŘ-

t!wvκ/ƻƴǘǊƻƭΥ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊΣ wƻƘƴŜǊΣ нллрύΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ псф {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ пр҈ ƳŀƭŜǎ 

ŀƴŘ рр҈ ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎŜŘ 

ŦǊƻƳ ф ǘƘǊƻǳƎƘ мс ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 

ǳǎŜŘ ǘƘŜ t!wvκ/ƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎŎŀƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t!wv-ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎŎŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǊƳǘƘκŀũŜŎǝƻƴΣ Ƙƻǎǝƭƛǘȅκ

ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜκƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘπ

ŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ό/C!ύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ wƻƘƴŜǊ όнллрύ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǳǊ-ŦŀŎǘƻǊ ƳƻŘŜƭΦ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿŀǊƳǘƘκ

ŀũŜŎǝƻƴ όʰҐΦфлύΣ ƘƻǎǝƭƛǘȅκŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴόʰҐΦсрύΤ ƛƴπ

ŘƛũŜǊŜƴŎŜκ ƴŜƎƭŜŎǘ όʰҐΦсфύΣ ŀƴŘ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ǊŜƧŜŎǝƻƴ όʰҐΦсоύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊǎΣ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ 

ŀƭǇƘŀǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ²ŀǊƳǘƘκŀũŜŎǝƻƴ 

όh ҐΦурύΣ ƘƻǎǝƭƛǘȅκŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ όʰҐΦруύΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜκ 

 ƴŜƎƭŜŎǘ όʰҐΦсуύΣ ŀƴŘ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 
όh ҐΦтмύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ʰҐΦууΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ t!wv ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

/ŀǊǊŀǎŎƻΣ IƻƭƎŀŘƻΣ ŀƴŘ 5ŜƭƎŀŘƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ wƻƘƴŜǊΩǎ όнлмлύ tŀǊŜƴπ

ǘŀƭ tƻǿŜǊ-tǊŜǎǝƎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όоtvύΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ό/ŀǊǊŀǎŎƻ ϧ wƻƘƴŜǊΣ нлмоύΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎπ

ǝƎŜ ƻƊŜƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ όŜƛǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ǇŀǘŜǊƴŀƭύ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŦŀǘƘŜǊǎΩ όƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎΩύ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎǝƎŜ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎΩ όƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎΩύ Ǉƻǿπ

ŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜǎǝƎŜ όwƻƘƴŜǊ ϧ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ нлмпōύΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {ǇŀƛƴΣ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ IƻƭƎŀŘƻ ϧ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ 

όнлмпύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ Ŧŀπ

ǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ǘƘŀƴ 

ƳƻǘƘŜǊǎΦ tǊŜǎǝƎŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ  
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у 

 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŜǎǘŜŜƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ όŜΦƎΦΣ ŀ ŎƘƛƭŘύ Ƙŀǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ όŜΦƎΦΣ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘύΦ LƴǘŜǊ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оtv ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻπ
Ǌȅ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό/C!ύΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ оtv ŦƻǊ ǳǎŜ 
ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ wƻƘƴŜǊ όнлмлύΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ /C! ƻŦ 
ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ŦŀŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ оtvΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ-ƻǊŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊŜǎǝƎŜ-ǇƻǿŜǊ 
ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀǎ ǿŜǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ tƻǿŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ όʰҐΦрпύΣ tǊŜǎǝƎŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴ όʰҐΦтпύΦ !ƭǇƘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǿŜǊ-ǇǊŜǎǝƎŜ 
ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ΦтуΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǘŜǊƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜΦ  
 DƻƴȊłƭŜǎ-/ŀƭŘŜǊƽƴΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ ŀƴŘ {ǳłǊŜȊ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ Lƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ όCL{Τ CƛƴƭŜȅ ϧ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ нллпύ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Lt!w¢ƘŜƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ рмп {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ф ŀƴŘ мс ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ /ŀǳŎŀǎƛŀƴΣ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /C! ǊŜǎǳƭǘǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 
ǘǿƻ ŬǊǎǘ-ƻǊŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŀŎπ
ǘƻǊΥ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻƴ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΦ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 9ȄǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ όʰҐΦутύΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
όh ҐΦснύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜ ƛǎ 
ʰҐΦууΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ CƛƴƭŜȅ 
ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭǇƘŀǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ Φфл 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƳƛƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ōȅ CƛƴƭŜȅ ŀƴŘ {ŎƘǿŀǊǘȊΦ  

 ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǿƘŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ǿƘŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀǊƛƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǘƘŜǊǎΦ bƻ ƎŜƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Lt!wπ
¢ƘŜƻǊȅ όwƻƘƴŜǊ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊƛŀƴƻΣ нллмύΦ 

 CƛƴŀƭƭȅΣ DƻƴȊłƭŜǎ-/ŀƭŘŜǊƽƴ ŀƴŘ {ǳłǊŜȊ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴπ
ŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!vύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
όt!vΤ wƻƘƴŜǊ ŀƴŘ YƘŀƭŜǉǳŜΣ нллрύΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ псф {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ф ŀƴŘ мсΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŜǊŜ 
/ŀǳŎŀǎƛŀƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ /C!Φ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 
wƻƘƴŜǊ ŀƴŘ YƘŀƭŜǉǳŜ όнллрύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦŀŎǘƻǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ /ǊƻƴōŀŎƘΩǎ ŀƭǇƘŀ ǿŀǎ Φун ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 
ǎŎŀƭŜǎ όŦŀŎǘƻǊǎύ ǿŜǊŜΥ  Ƙƻǎǝƭƛǘȅ όʰҐΦтмύΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
όh ҐΦссύΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ όʰҐΦрпύΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-
ŀŘŜǉǳŀŎȅ όʰҐΦснύΣ ƭƻǿ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ 
όh ҐΦорύΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ όʰҐΦрсύΣ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ όʰҐΦроύΦ   
 Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Lt!w¢ƘŜƻǊȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
t!vΣ ŜȄŎŜǇǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ ŀǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 
ǿƘŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ŦŀǘƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΩ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǘƘŜǊǎΩ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀũŜŎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǎǝƎŜ ǘƘŀƴ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻƻǊπ
ŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  
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¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ƳŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Lt!w¢ƘŜƻǊȅ 
ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όL¢/ύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘŜǎǘǎΦ !ŘŀǇǝƴƎ ǇǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Lt!w¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

5Ŝƭ .ŀǊǊƛƻΣ ±ΦΣ wŀƳƝǊŜȊ-¦ŎƭŞǎΣ LΦΣ wƻƳŜǊƻΣ /ΦΣ ϧ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ!Φ όнлмпύΦ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƘƛƭŘ- 
t!wvκ/ƻƴǘǊƻƭΥ ±ŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀŘǊŜ ȅ ƭŀ ƳŀŘǊŜ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
ώ!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ-t!wvκ/ƻƴǘǊƻƭ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎϐΦ !ŎŎƛƽƴ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ммόнύΣ нт-пс 

/ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ!ΦΣ IƻƭƎŀŘƻΣ CΦ tΦΣ ϧ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻΣ ±Φ όнлмпύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ  
ǇƻǿŜǊκǇǊŜǎǝƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ȅƻǳǘƘΦ  
/Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пуΣ олр-омрΦ ŘƻƛΥ млΦммттκмлсфофтммпрнупссΦ 

/ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ!ΦΣ IƻƭƎŀŘƻΣ CΦ tΦΣ ϧ 5ŜƭƎŀŘƻΣ .Φ όнлмпύΦ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ tƻŘŜǊ ȅ  
tǊŜǎǝƎƛƻ tŀǊŜƴǘŀƭ όоtvύΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ tǎƛŎƻƳŞǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ bƛƷƻǎ 9ǎǇŀƷƻƭŜǎ ώ¢ƘŜ 
tŜǊŎŜƛǾŜŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ tŀǊŜƴǘŀƭ tƻǿŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎǝƎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όоtvύΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϐΦ !ŎŎƛƽƴ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ мм όнύΣ пт-слΦ 

/ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ!ΦΣ ϧ wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦ όнлмоύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎΣ ннΣ  
ммол-ммотΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎмлунс-лмн-фстр-лΦ 

CƛƴƭŜȅΣ DΦ 9Φ ϧ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ {Φ WΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŀƴǘ ŦŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜǎΥ  
wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ спΣ мпо-мспΦ ŘƻƛΥ млΦммттκллмомспплонрупроΦ 

DƻƴȊłƭŜǎ-/ŀƭŘŜǊƽƴΣ aΦ WΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ aΦ!Φ ϧ {ǳłǊŜȊΣ WΦ/Φ όнлмпύΦ tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǇǎƛŎƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ  
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ CŀǘƘŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ όCL{ύ 
ώtǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ 
όCL{ύϐΦ !ŎŎƛƽƴ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ммΣ όнύΣ см-тсΦ 

DƻƴȊłƭŜǎ-/ŀƭŘŜǊƽƴΣ aΦ ϧ {ǳłǊŜȊΣ WΦ/Φ όнлмпύΦ tǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǇǎƛŎƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ  
ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!vύ 
ώtǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!vύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴϐΦ !ŎŎƛƽƴ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ммόнύΣ тт-фсΦ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ϦŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜϦΥ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ƻŦ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜπ
ƧŜŎǝƻƴΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рфΣ унт-уплΦ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦ όнллрύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!wvύΥ ¢Ŝǎǘ ƳŀƴǳŀƭΦ Lƴ wΦ  
tΦ wƻƘƴŜǊ ŀƴŘ YƘŀƭŜǉǳŜ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ  
ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ пǘƘ ŜŘΦ όǇǇΦ по-млсύΦ {ǘƻǊǊǎΣ /¢Υ wƻƘƴŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦ όнлмлύΦ tŀǊŜƴǘŀƭ tƻǿŜǊ-tǊŜǎǝƎŜ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όоtvύΥ ¢Ŝǎǘ ƳŀƴǳŀƭΦ {ǘƻǊǊǎΣ /¢Υ wƻƘƴŜǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦΣ ϧ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ!Φ όнлмпŀύΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ-wŜƧŜŎǝƻƴ ¢ƘŜƻǊȅ  όLt!w¢ƘŜƻǊȅύΥ  
¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ !ŎŎƛƻƴ tǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ммόнύΣ ф-нсΦ 



мл 

 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦΣ ϧ /ŀǊǊŀǎŎƻΣ aΦ !Φ όнлмпōύΦ tǊŜŦŀŎŜΦ Lƴ wΦ tΦ wƻƘƴŜǊ ϧ aΦ !Φ /ŀǊǊŀǎŎƻ ό9ŘǎΦύ tŀǊŜƴǘŀƭ ǇƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǝƎŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻũǎǇǊƛƴƎΩǎ Ǉǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό{ǇŜŎƛŀƭ LǎǎǳŜύΦ /Ǌƻǎǎ-/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ пуΣ оΣ мфр-мфсΦ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦΣ ϧ YƘŀƭŜǉǳŜΣ !Φ όнллрύΦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ όt!vύΥ ¢Ŝǎǘ ƳŀƴǳŀƭΦ Lƴ wΦ tΦ 
wƻƘƴŜǊ ŀƴŘ YƘŀƭŜǉǳŜ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ пǘƘ ŜŘΦ 
όǇǇΦ мут-ннсύΦ {ǘƻǊǊǎΣ /¢Υ wƻƘƴŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

wƻƘƴŜǊΣ wΦ tΦ ϧ ±ŜƴŜȊƛŀƴƻΣ wΦ !Φ όнллмύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊ ƭƻǾŜΥ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ рΣ оун-плрΦ ŘƻƛΥ млΦмлотκмлуф- 
нсулΦрΦпΦоунΦ 

Wisdom Quotes:  

Too often we underestimate the  

power of a touch, a smile, a kind word, a  

listening ear, an honest compliment, or  

the smallest act of caring, all of  

which have the potential to turn a  

life around.  

Leo Buscaglia (Dr. Love), PhD 


